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Аннотация 

Обоснование. Впервые в российской практике исследуется взаимосвязь установки профессио-

нала на субъективную карьеру и его готовности к непрерывному образованию. Необходимо разре-

шить возникающее противоречие: с одной стороны, непрерывное образование является условием 

формирования субъективной карьеры личности, с другой стороны, нет исследований психологиче-

ских предикторов субъективной карьеры, что определяет актуальность исследования. Цель: на ос-

нове анализа существующих методологических подходов, методов и методик исследования субъек-

тивной карьеры сделать выбор необходимых и достаточных параметров для исследования субъек-

тивной карьеры личности. Теоретические основы. Теория контекстного образования А.А. Вербиц-

кого, теоретический анализ научных источников для обобщения имеющихся исследований субъек-

тивной карьеры личности, психодиагностические методики («Шкала отношения к карьере», Бриско 

и Холл; «Опросник TIPI» (TIPI-RU) в адаптации А.С. Сергеевой, Б.А. Кириллова, А.Ф. Джумагуло-

вой). Результаты. Выявлены психологические предикторы субъективной карьеры личности, кото-

рые могут являться показателями, пригодными и достаточными для использования в эмпирическом 

исследовании, а именно: 1) самостоятельное управление карьерой, 2) ориентация на собственные 

ценности в отношении карьеры, 3) безграничное мышление, 4) предпочтение организационной мо-

бильности, 5) открытость опыту. Заключение. Предложены методики диагностики выбора карьер-

ного варианта личности по субъективному типу. 
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Введение 

Несмотря на то, что обращение к карьере в 

субъективном контексте обозначено в зарубеж-

ной психологии уже более 30 лет (Arthur М., 

Hall D., Lawrence B. (1989); Rousseau D. 

(1996)), ученые подчеркивают недостаточные 

эмпирические и теоретические исследования 

в этом направлении, что ограничивает воз-

можность точного отражения характера со-

временной карьеры и разработок для практи-

ческого применения
1
 [1–3]. 

Для нас остаѐтся актуальным мнение 

J. Briscoe и других о том, что при всѐм теоре-

тическом обосновании поливариативной и без-

                                                           
1
 Болотова А.К., Молчанова О.Н. Психология 

развития и возрастная психология: учеб. пособие. 

М.: ИД Высшей школы экономики, 2012. 526 с. 

Балакшина Е.В., Антоновский А.В. Исследо-

вание психологических факторов, способствую-

щих профессиональному росту у лиц позднего 

зрелого возраста // Личностно-профессиональное и 

карьерное развитие: актуальные исследования и 

форсайт-проекты: сб. статей / под ред. Л.М. Мити-

ной. М.: Изд-во «Перо», 2018. С. 284–286. 

граничной карьеры (субъективной карьеры) 

есть ограничения в исследовании и примене-

нии, поскольку не хватает оперативного опре-

деления с помощью соответствующих психо-

метрических показателей [4]. 

Замечания о том, что при рассмотрении 

карьеры зачастую «за бортом» остается важ-

нейший для психологии фактор субъективно-

го отношения к собственной карьере [5], на-

ходят своѐ подтверждение в новейших иссле-

дованиях А.М. Рикеля (2012), Е.П. Аксѐновой 

(2013), А.К. Захаровой (2013), Е.Ю. Литвино-

вой (2013), А.В. Куриловой (2017), К.В. Кар-

пинского, Т.В. Гижук (2017), В.Н. Петровой 

(2019). Но понятие «субъективный» в основ-

ном употребляется с понятием «субъективный 

успех», и ему уделяется мало внимания, нет 

законченных исследований предикторов 

субъективности карьерного выбора. 

С одной стороны, обнаруживается слож-

ность понятия «субъективная карьера», неод-

нозначность его трактовки в научной литера-

туре. С другой стороны, это оставляет широ-

кое поле для научных теоретических и прак-
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тических исследований субъективной карьеры 

личности. 

Актуальность настоящей публикации – в 

необходимости определения личностных пре-

дикторов субъективной карьеры, где специа-

лист выступает как субъект деятельности, с 

предварительной концептуализацией понятия 

«субъективной карьеры личности». На основе 

анализа существующих методов и методик ис-

следования субъективной карьеры требуется 

сделать выбор необходимых и достаточных 

параметров для исследования субъективной 

карьеры личности. Представляет интерес ис-

следование карьеры как безграничной и много-

гранной в постоянно меняющейся экономиче-

ской, политической, социальной среде, которая 

делает невозможной карьерную перспективу 

без постоянного приобретения новых знаний. 

Эта связь установки на субъективную карьеру 

и готовности к непрерывному обучению также 

пристально не исследовалась.  

 

Теоретические основы 

Мы находим теоретические предпосылки 

нашего интереса к проблеме связи непрерывно-

го образования и субъективной карьеры как 

психологического предиктора карьеры в субъ-

ективном аспекте в публикациях отечественных 

и зарубежных исследователей психологии.  

По мнению M.B. Arthur с соавторами 

(1989), карьера – это «развивающаяся последо-

вательность трудового опыта человека с тече-

нием времени» и совершенствование знаний и 

навыков, вытекающих из этого опыта работы, 

определяет желаемую карьерную ориентацию 

[6]. В 1996 году М.B. Arthur и D. Rousseau писа-

ли, что люди, которые делают безграничную 

карьеру, обладают большей склонностью 

учиться и размышлять о своих сильных и сла-

бых сторонах, чем люди, которые придержива-

ются традиционной карьеры [7]. Так, 

M. Kuijpers and J. Scheerens (2006) отмечают, 

что ориентация на обучение в процессе карьеры 

обладает значимым и позитивным влиянием на 

карьерный успех [8]. Авторы недавних исследо-

ваний в этой связи указывают на невозмож-

ность достижения успеха безграничной карьеры 

в постоянно меняющейся среде без приобрете-

ния новых знаний и компетенций [9, 10]. S. Sul-

livan (2011), P. Heilmann (2011) обозначают, что 

само управление в процессе своего карьерного 

развития делает сознательным участие в непре-

рывном обучении [11, 12]. Недавние исследова-

ния Z. Mahdavipour с соавторами (2020) предос-

тавили эмпирические доказательства влияния 

безграничного отношения к карьере на внут-

реннюю и внешнюю самооценку трудоустрой-

ства через ориентацию на учебную цель [13]. 

М.В. Горнякова (2015) обозначает круг вопро-

сов, решения для которых до сих пор не опре-

делены: какое место отводится отдельному че-

ловеку в системе непрерывного образования, 

его самоорганизации, мотивам, личностным 

смыслам и планам
2
. Е.И. Сушкова (2015) под-

чѐркивает, что «на сегодняшний момент в лите-

ратуре превалирует педагогический подход к 

рассмотрению данного вопроса, однако, на наш 

взгляд, его недостаточно». Необходимо вы-

явить, какие факторы личностного характера 

влияют на принятие решения о необходимости 

получения дополнительного образования
3
. 

А.А. Мударисов (2018) указывает на связь 

развития карьеры с необходимостью получе-

ния новых знаний и развития собственных 

ресурсов. Среди критериев мотивации к карь-

ерному развитию автор выделяет осознанную 

необходимость в обучении, склонность, при-

вычку к самообразованию, ориентированность 

на новации, обладание осознанным инноваци-

онным потенциалом
4
. В.К. Петрова (2019) по-

казывает возможность формирования мета-

компетенций современного специалиста в хо-

де выстраивания индивидуальной образова-

тельной траектории с использованием модели 

смешанного обучения
5
. 

Концептуализацию понятия «субъектив-

ной карьеры личности» мы строим с примене-

нием категории «контекста» деятельности и, в 

частности, «внутреннего контекста» и «внеш-

него контекста», представленного А.А. Вер-

бицким
6
. Также применим понятие «личная 

                                                           
2
 Горнякова М.В. Специфика психологическо-

го консультирования взрослых по образователь-

ному запросу: дис. ... канд. психол. наук: 19.00.07. 

Кемерово, 2015. 260 с. 
3
 Сушкова Е.И. Социальная идентичность как 

детерминанта мотивации непрерывного профес-

сионального образования: автореф… дис. канд. 

психол. наук. Кострома, 2015. 27 с. 

4 Мударисов А.А. Восприятие карьеры как 

фактор личностно-профессионального развития 

госслужащих: автореф. дис. ... канд психол. наук. 

Кострома, 2016. 23 с. 
5
 Петрова В.Н. Образ будущего как предиктор 

профессионального развития: дис. … д-ра психол. 

наук. Томск, 2019. 350 с. 
6
 Вербицкий А.А., Калашников В.Г. Катего-

рия «контекст» в психологии и педагогике. М.: 

Логос, 2010. 
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культура субъекта познания», введѐнное в тео-

рию контекстного образования Н.В. Жуковой
7
. 

Внутренним контекстом являются индивиду-

ально-психологические особенности, знания и 

опыт человека; внешним – отраженные в созна-

нии и психике предметные, социокультурные, 

пространственно-временные и иные характери-

стики ситуации, в которых он действует [14]. 

Таким образом, «субъективная карьера 

личности» – это постепенное раскрытие воз-

можностей и способностей личности, исходя 

из реализации единства внешних и внутрен-

них контекстов субъекта деятельности, кото-

рое проявляется в личной культуре субъекта 

деятельности и определяет его непрерывный 

процесс образования [15]. 

На основе теоретического анализа про-

блемы непрерывного образования как условия 

формирования субъективной карьеры можно 

выделить как объективные (способность че-

ловека к оптимизму, устойчивости, самоэф-

фективности и надежде, гибкости, ощущение 

свободы, устойчивость поведения индивида, 

субъективная оценка профессиональной ус-

пешности), так и субъективные (преодоление 

психологических барьеров профессионально-

го развития, стремление к саморазвитию и 

планированию карьеры, развитие личности и 

профессиональное становление) психологиче-

ские предикторы по отношению к субъектив-

ной карьере [16]. 

Физическая мобильность – в рамках ра-

бочих мест, организаций, границ отрасли, 

профессий и даже стран, открытость опыту, 

демонстрация интеллектуальных, моральных, 

духовно-нравственных образцов поведения, 

которые будут влиять на коррекцию своего 

образа Я и отношения к себе на основе крите-

рия «удовлетворенность – неудовлетворен-

ность». Эти качества, проявляемые личностью 

при выборе карьеры, соответствуют катего-

рии внешних контекстов деятельности. 

Проявление в отношении карьеры психо-

логической мобильности: влечение к новизне, 

оригинальное мышление, тяготение к автоно-

мии, применение личных знания и опыта, 

проактивность и предприимчивость личности, 

возможность позволить себе различные вари-

анты карьеры как жизнеспособные, роль на-

циональной культуры в выстраивании карье-

ры, готовность к непрерывному самообуче-
                                                           

7
 Жукова Н.В. Контексты становления личной 

культуры субъекта познания: дис. ... д-ра психол. 

наук. М., 2006. 510 с. 

нию и образованию, субъективная оценка 

профессиональной успешности – качества, 

соответствующие категории внутренних кон-

текстов деятельности. 

Эти качества, проявляемые личностью 

при выборе карьерных вариантов, для прове-

дения дальнейших исследований субъектив-

ной карьеры личности необходимо обобщить 

и представить в виде показателей, доступных 

к измерению и интерпретации.  

Целью статьи является на основе анализа 

существующих методологических подходов, 

методов и методик исследования субъектив-

ной карьеры сделать выбор необходимых и 

достаточных параметров для исследования 

субъективной карьеры личности. 

 

Результаты 

Обратимся с этой целью к исследова-

нию Дж.П. Бриско с соавторами «Полива-

риативная и безграничная карьера: эмпири-

ческое исследование» [17], в котором разра-

ботана шкала для измерения карьерных ус-

тановок. 

Обращаемся мы к исследованию 

Дж.П. Бриско и Д. Холла потому, что наша 

трактовка субъективной (поливариативной и 

безграничной) карьеры имеет с авторами ис-

следования одно методологическое основа-

ние – концепция карьеры Д. Холла и М. Ар-

тура [15]. «Поливариативная карьера фокуси-

руется на достижении субъективного успеха в 

карьере посредством самостоятельного про-

фессионального поведения. Карьера без гра-

ниц фокусируется на пересечении как объек-

тивных, так и субъективных аспектов карьеры 

на нескольких уровнях анализа, включая ор-

ганизационное положение, мобильность, гиб-

кость, рабочую среду и структуру возможно-

стей, в то же время не придавая особого зна-

чения зависимости от организационного про-

движения и карьерного роста» [17]. 

«Шкалы, связанные с поливариативным 

отношением к карьере, измеряют самостоя-

тельное управление карьерой и выбор, осно-

ванный на ценностях. Шкалы, связанные с 

отношением к карьере без границ, измеряют 

безграничное мышление и предпочтение ор-

ганизационной мобильности. Первоначальная 

валидация этих шкал, состоящая из трех ис-

следований, демонстрирует их надежность и 

валидность. Хотя следует ожидать некоторого 

совпадения между ними, мы рассматриваем 

поливариативную и безграничную карьерные 
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установки как независимые, но взаимосвязан-

ные конструкции» [17]. 

Цель серии из трех исследований 

Дж.П. Бриско и Д. Холла состояла в том, чтобы 

«создать шкалы, которые исследователи могли 

бы использовать для проверки гипотез об этих 

двух моделях карьеры». В первом исследовании 

заявлены основные постулаты. Во втором ис-

следовании были дополнительно протестирова-

ны и пересмотрены шкалы с использованием 

новой группы участников. В третьем исследо-

вании изучалась конвергентная валидность 

уточненной и окончательной шкал. 

В первой части исследования приняли 

участие 100 студентов-бизнесменов, 113 сту-

дентов МВА и 85 менеджеров среднего и 

высшего звена из производственной органи-

зации. Для построения шкалы поливариатив-

ных карьерных установок были составлены 

вопросы, отражающие самостоятельное от-

ношение к управлению карьерой и отношение 

к карьере, основанное на ценностях. После 

того как были изучены результаты коэффици-

ента корреляции Пирсона, был проведен ана-

лиз надежности по двум шкалам. Коэффици-

ент надежности составил 0,81 для шкалы са-

мостоятельного управления карьерой и 0,69 

для шкалы, основанной на ценностях. Также 

были построены две шкалы для измерения 

безграничных карьерных установок. Одна 

шкала была разработана для измерения «без-

граничного мышления» или общего отноше-

ния к работе вне организационных границ. 

Вторая шкала была разработана для измере-

ния «предпочтения организационной мобиль-

ности» или силы заинтересованности в том, 

чтобы остаться у одного (или нескольких) ра-

ботодателя (работодателей). После проведен-

ного корреляционного анализа и анализа на-

дѐжности результатов оценка безграничного 

мышления имела коэффициент 0,89, а оценка 

шкалы предпочтений мобильности имела ко-

эффициент 0,75. В табл. 1, 2 отображены ре-

зультаты первой части исследования. 

Второе исследование было проведено 

для изучения надежности и валидности 

шкал, построенных в Исследовании 1. Другая 

группа участников была использована для 

проверки стабильности результатов, получен-

ных с первой группой участников. Опросы 
 

Таблица 1 
Table 1 

Таблица двухфакторного значения шкалы отношения к поливариативной карьере 
Pattern matrix factor loadings for the two-factor solution of the protean career attitudes scale 

Показатель / Item 
Значение / Factor 

1 2 

Я сам отвечаю за свою карьеру (направленность на себя) 

I’m in charge of my own career (self-directed) 
0,835  

В конечном счете, в продвижении своей карьеры я полагаюсь на себя (направлен-

ность на себя) 

Ultimately, I depend on myself to move my career forward (self-directed) 

0,797  

Я несу ответственность за свой успех или неудачу в своей карьере (направлен-

ность на себя) 

I am responsible for my success or failure in my career (self-directed) 

0,569  

В том, что касается моей карьеры, я в значительной степени «сам по себе» (на-

правленность на себя) 

Where my career is concerned, I am very much “my own person” (self-directed) 

0,531  

В целом, у меня вполне независимая, самостоятельная карьера (направленность 

на себя) 

Overall, I have a very independent, self-directed career (self-directed) 

0,513  

В прошлом я больше полагался на себя, чем на других, при необходимости найти 

новую работу (направленность на себя) 

In the past, I have relied more on myself than on others to find a new job when necessary 

(self-directed) 

0,414  

Свобода выбора собственного карьерного пути – одна из моих самых важных ценно-

стей (направленность на себя) 

Freedom to choose my own career path is one of my most important values (self-directed) 

0,400  

Когда возможности развития не были предоставлены моей компанией, я искал их 

самостоятельно (направленность на себя) 

When development opportunities have not been offered by my company, I have sought 

them out on my own (self-directed) 

0,348  

Я буду следовать своей совести, если моя компания попросит меня сделать что-то, 

что противоречит моим ценностям (ориентация на свои ценности) 

I will follow my own conscience if my company asks me to do something that goes 

against my values (values driven) 

 0,719 
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Окончание табл. 1 
Table 1 (end) 

Показатель / Item 
Значение / Factor 

1 2 

Я буду следовать своей совести, если моя компания попросит меня сделать что-то, 

что противоречит моим ценностям (ориентация на свои ценности) 

I will follow my own conscience if my company asks me to do something that goes 

against my values (values driven) 

 0,719 

В прошлом я вставал на сторону своих собственных ценностей, когда компания 

просила меня сделать что-то, с чем я не согласен (ориентация на свои ценности) 

In the past I have sided with my own values when the company has asked me to do 

something I do not agree with (values driven) 

0,545  

То, что я думаю о том, что правильно в моей карьере, для меня важнее, чем то, 

 что думает моя компания (ориентация на свои ценности) 

What I think about what is right in my career is more important to me than what my 

company thinks (values driven) 

 0,448 

Для меня не имеет большого значения, как другие люди оценивают мой выбор, 

который я делаю в своей карьере (ориентация на свои ценности) 

It does not matter much to me how other people evaluate the choices I make in my career 

(values driven) 

 0,388 

Люди говорили мне, что я марширую в такт своему собственному барабанщику 

(ориентация на свои ценности) [элемент не сохранен в окончательной шкале] 
 0,374 

Я сам определяю направление своей карьеры, исходя из своих личных приорите-

тов, а не приоритетов работодателя (ориентация на свои ценности) 

I navigate my own career, based on my personal priorities, as opposed to my employer’s 

priorities (values driven) 

0,279 0,283 

Для меня важнее всего то, как я отношусь к своему карьерному успеху, а не то, как 

  нему относятся другие люди (ориентация на свои ценности) 

What is more important to me is how I feel about my career success, not how other 

people feel about it (values driven) 

0,226 0,265 

 

 
Таблица 2 

Table2 
Таблица значения шкалы отношения к безграничной карьере 

Pattern matrix factor loadings for the boundaryless career attitudes scale 

Показатель / Item 
Значение / Factor 

1 2 

Мне нравится работать с людьми за пределами моей организации (безграничное 

мышление) 

I enjoy working with people outside of my organization (boundaryless mindset) 

0,843  

Мне нравится работа, которая требует от меня взаимодействия с людьми из разных 

организаций (безграничное мышление) 

I enjoy jobs that require me to interact with people in many different organizations 

(boundaryless mindset) 

0,822  

Мне нравятся задания, которые требуют от меня работы за пределами организации 

(безграничное мышление) 

I enjoy job assignments that require me to work outside of the organization (boundary-

less mindset) 

0,766  

Мне нравятся задачи на работе, которые требуют от меня работы за пределами 

моего отдела (безграничное мышление) 

I like tasks at work that require me to work beyond my own department (boundaryless 

mindset) 

0,698  

Мне было бы приятно работать над проектами с людьми из разных организаций 

(безграничное мышление) 

I would enjoy working on projects with people across many organizations (boundaryless 

mindset) 

0,696  
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проводились среди студентов бакалавриата и 

работающих студентов MBA, всего участво-

вал 561 человек. Была рассчитана надежность 

для каждой шкалы, и элементы были повтор-

но рассмотрены для удаления на основе этого 

анализа. Один пункт («Люди сказали мне, что 

я марширую в такт своему собственному ба-

рабанщику») не показал хороших результатов 

в шкале для поливариативной карьеры и был 

удален. Переписанные шкалы были подверг-

нуты подтверждающему факторному анализу 

(CFA) с использованием LISREL (Общий ме-

тод оценки системы линейных структурных 

уравнений) 8.54 с использованием метода 

анализа максимального правдоподобия. Об-

щее соответствие модели оценивалось с при-

менением среднеквадратичной ошибки ап-

проксимации (RMSEA), сравнительного ин-

декса соответствия (CFI) Бентлера, индекса 

приращения соответствия (IFI) Боллена и ин-

декса нормированного соответствия Бентлера 

и Боннетта. В результатах исследования пред-

ставлены корреляции, подтверждающий фак-

торный анализ, и после обсуждения сделан 

вывод: результаты всей выборки Исследова-

ния 2 показывают относительно стабильные 

баллы по каждой из четырех шкал. Модель 

CFA прошла девять итераций. Как и ожида-

лось, все оцененные пути элементов оказа-

лись значимыми при p < 0,01. Это указывает 

на то, что все элементы должным образом за-

гружены ожидаемыми факторами. Кроме то-

го, все пути между латентными факторами 

были значимы при p < 0,01. 

В Исследовании 3 изучалась валидность 

ранее разработанных шкал, с ожиданием де-

монстрации конвергентной валидности. Участ-

никами стали студенты – старшекурсники бака-

лавриата (228 человек) и несколько выборок 

работающих студентов, всего 493 участника.  

В результате представленных показателей 

корреляции были сделаны выводы. «Исследо-

вание 3 демонстрирует, что разработанные по-

ливариантные и безграничные показатели 

Окончание табл. 2 
Table 2 (end) 

Показатель / Item 
Значение / Factor 

1 2 

В прошлом я искал возможности, позволяющие мне работать вне организации 

(безграничное мышление) 

I have sought opportunities in the past that allow me to work outside the organization 

(boundaryless mindset) 

0,646  

Я заряжаюсь энергией от новых впечатлений и ситуаций (безграничное мышление) 

I am energized in new experiences and situations (boundaryless mindset) 
0,634  

Я ищу работу, которая позволяет мне научиться чему-то новому (безграничное 

мышление) 

I seek job assignments that allow me to learn something new (boundaryless mindset) 

0,563  

Если бы моя организация обеспечивала пожизненную занятость, я бы никогда не 

захотел искать работу в других организациях (предпочтение мобильности) R 

If my organization offered lifetime employment, I would never desire to seek work in 

other organizations (mobility preference) R 

 0,748 

Если бы моя карьера была идеальной, я бы работал только в одной организации 

(предпочтение мобильности) R 

In my ideal career I would only work for one organization (mobility preference) R 

 0,715 

Я бы чувствовал себя очень потерянным, если бы не смог работать в своей ны-

нешней организации (предпочтение мобильности) R 

I would feel lost if I could not work for my current organization (mobility preference) R 

 0,660 

Мне нравится предсказуемость, которая приходит при постоянной работе на одну 

и ту же организацию (предпочтение мобильности) R 

I like the predictability that comes with working continuously for the same organization 

(mobility preference) R 

 0,505 

Я предпочитаю оставаться в знакомой мне компании, а не искать работу в другом 

месте (предпочтение мобильности) R 

I prefer to stay in a company I am familiar with rather than look for employment else-

where (mobility preference) R 

 0,436 

 

Примечание: R – элементы с обратной оценкой. 

R – reverse-scored items. 
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карьеры на самом деле связаны с действую-

щими показателями таким образом, что они 

начинают устанавливать номологическую 

связь. Интересен тот факт, что проактивная 

личность высоко коррелирует со всеми че-

тырьмя показателями. Это, по-видимому, под-

тверждает идею о том, что люди с поливариа-

тивным и безграничным карьерным отношени-

ем на самом деле являются собственными 

агентами в своей карьерной позиции, не желая 

контроля над собой. Также сильная положи-

тельная взаимосвязь между ориентацией на 

достижения, открытостью опыту и каждым из 

новых показателей отношения к карьере ука-

зывает на то, что те, кто демонстрирует эти 

установки, заинтересованы в достижении це-

лей, которые не обязательно связаны с кон-

кретными результатами и могут быть более 

эффективны при столкновении с неоднознач-

ными карьерными ситуациями. Тот факт, что 

каждый из новых показателей отрицательно 

коррелирует с ориентацией на результат, также 

свидетельствует о том, что те, кто демонстри-

рует зафиксированное здесь отношение к карь-

ере, заинтересованы в определении успеха в 

карьере на своих собственных условиях» [17]. 

«Но, хотя в данном исследовании создается 

портрет нового карьерного героя как открыто-

го, стремящегося, инициативного человека, это 

не обязательно означает, что этот же человек 

находится в постоянном движении. Это, учи-

тывая современные предположения о корреля-

ции между мобильностью и новой карьерой, 

заслуживает внимания. Это означает, что чело-

век может быть очень современным и актив-

ным в своей карьере, не обязательно проявляя 

при этом заметно активную мобильность» [17]. 

В исследовании Дж.П. Бриско и Д. Холла 

сделан вывод: результаты, представленные 

здесь, демонстрируют, что шкалы отношения 

к карьере, основанные на поливариативности 

и безграничности, измеряют различные, но 

связанные конструкции. 

Итогом разработанной Дж.П. Бриско и 

Д. Холлом Шкалы для измерения карьерных 

установок стали четыре показателя: 1) само-

стоятельное управление карьерой, 2) ориента-

ция на собственные ценности в отношении 

карьеры, 3) безграничное мышление, 4) пред-

почтение организационной мобильности. 

Допустимо принять эти подтвердившие 

достоверность показатели предикторов субъ-

ективной карьеры как параметры для эмпири-

ческого исследования субъективной карьеры 

личности. 

Другую часть личностных предикторов 

субъективной карьеры – открытость опыту – 

предлагается определить с помощью Опрос-

ника TIPI (TIPI-RU) в адаптации А.С. Сергее-

вой с соавторами. Методика адаптирована для 

русскоязычной выборки, а именно, перевод 

методики на русский язык и установление ее 

психометрических характеристик: внутренней 

согласованности, конвергентной валидности и 

ретестовой надежности [18]. 

В табл. 3 представлены показатели субъ-

ективной карьеры личности, доступные к ре-

гистрации и измерению. 

В нашем исследовании субъективной 

карьеры личности использованы описанные 

нами методики. 

 

Обсуждение 

Мы не нашли подтверждение использо-

вания «Шкала отношения к карьере» 

(Дж.П. Бриско и Д. Холл) в российской прак-

тике. Поэтому предстоит провести адаптацию 

методики в русскоязычной выборке.  

Считаем, что данная методика актуальна 

для развития отечественной психологии, так 

Таблица 3 
Table 3 

Показатели субъективной карьеры личности, методики измерения 
Subscales of subjective career attitude scales, measuring instruments 

Показатели / Subscale Методика измерения / Measuring instrument 

1. Самостоятельное управление карьерой / 

Self-directed career management 

2. Ориентация на собственные ценности в отно-

шении карьеры/Values-driven career management 

3. Безграничное мышление/Boundaryless mindset 

4. Предпочтение организационной 

мобильности/Mobility preference 

«Шкала отношения к карьере»/Career attitude scale 

(Protean Career Attitudes Scale, Boundaryless Career 

Attitudes Scale, Briscoe and Hall, 2005) 

5. Открытость опыту/Openness to experience Опросник TIPI (TIPI-RU) в адаптации А.С. Сергее-

вой, Б.А. Кириллова, А.Ф. Джумагуловой / 

TIPI Questionnaire (TIPI-RU) adapted by A. Sergee-

va, B. Kirillov, A. Dzhumagulova 
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как даѐт возможность впервые напрямую, 

достаточно и лаконично исследовать такой 

показатель, как «субъективность» в подходе 

личности к своей карьере в середине жизни.  

Опросник TIPI (TIPI-RU) – это адаптация 

А.С. Сергеевой, Б.А. Кириллова, А.Ф. Джума-

гуловой 10-вопросного опросника черт лич-

ности, разработанного С. Гослингом, П. Рент-

фру и В. Свонном. Авторы адаптации доказа-

ли в своей работе «Перевод и адаптация крат-

кого пятифакторного опросника личности 

(TIPI-RU): оценка конвергентной валидности, 

внутренней согласованности и тест-ретес-

товой надежности» (2016) ретестовую надѐж-

ность, конвергентную валидность, внутрен-

нюю согласованность шкал [18]. Методика 

широко востребована среди исследователей и 

практиков психологии. 

Мы предполагаем дальнейшие пути ис-

следования с целью выяснить, является ли 

готовность к непрерывному образованию 

предиктором установки на субъективную 

карьеру. Разрешение этого вопроса имеет зна-

чение для научного дискурса о карьере и для 

возможности давать необходимые практиче-

ские рекомендации. 

В то время как большинство людей на са-

мом деле могут проявлять большую мобиль-

ность и ориентацию на обучение, мы полагаем, 

что мобильность и обучение могут быть корре-

лятами разнородной карьеры, но не необходи-

мыми ее компонентами [16]. 

 

Заключение 

В результате исследования выявлены 

психологические предикторы субъективной 

карьеры личности, которые могут являться 

показателями, пригодными и достаточными 

для использования в эмпирическом исследо-

вании: 1) самостоятельное управление карье-

рой, 2) ориентация на собственные ценности в 

отношении карьеры, 3) безграничное мышле-

ние, 4) предпочтение организационной мо-

бильности, 5) открытость опыту. А также вы-

несли предположение к последующему эмпи-

рическому исследованию ещѐ одного такого 

показателя – является ли готовность к непре-

рывному образованию предиктором установ-

ки на субъективную карьеру для людей, кото-

рые находятся на этапе середины жизни, се-

редины карьеры. Исследование субъективной 

карьеры личности в контексте непрерывного 

образования в дальнейшем будет направлено 

на формулирование психолого-педагоги-

ческих условий для образовательной среды с 

заданными свойствами. 
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