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Аннотация  

Введение. В условиях постоянных изменений, непрерывного потока информации и неопреде-

ленности человеку как субъекту профессиональной деятельности необходимо быть эффективным: 

достигать максимальных показателей успешности выполнения деятельности и одновременно сохра-

нять собственные психологические ресурсы. Проблема повышения эффективности и потребность 

ее прогноза становится актуальной как для отдельного человека, так и для организации в целом.  

Цель: изучение феномена эффективности деятельности, в частности проектной деятельности, ана-

лиз ключевых показателей – психологических факторов эффективности, а также поиск способов 

прогнозирования эффективности субъектов в проектной деятельности. Теоретические осно-

вы включают следующие принципы: принцип системности в исследовании ключевых психологиче-

ских параметров проектной деятельности субъектов; принцип взаимодействия и развития, реали-

зующийся в системно-динамическом подходе к самоорганизации субъектов в неопределенных, кри-

тических ситуациях; принцип деятельности в исследованиях личности, индивидуальной и совмест-

ной деятельности. Поиск литературы осуществлялся на основе системного анализа опубликованных 

результатов оригинальных теоретических и эмпирических исследований, размещенных на платфор-

ме Science Direct, на информационно-аналитическом портале eLIBRARY, в поисковой системе 

Google Academia и с помощью базы данных Scopus. Результаты. Анализ теоретических и эмпири-

ческих исследований дал основания для определения эффективности как меры качественной и коли-

чественной оценки результатов деятельности, которая определяется как содержанием деятельности, 

так и комплексом разнообразных психологических свойств субъектов. Понимание выдвигаемых 

требований и создание оптимальных условий для реализации проектной деятельности, учет ком-

плекса диагностируемых психологических показателей субъектов дает возможность адекватной 

оценки эффективности и ее прогноза при реализации дифференцированного подхода к обучению 

специалистов. Заключение. Использование технологий искусственного интеллекта является наибо-

лее перспективным направлением в прогнозировании таких комплексных феноменов, как эффек-

тивность в проектной деятельности, что подтверждает необходимость ее междисциплинарного ис-

следования и актуальность проблематики для дальнейших исследований. 
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Введение  

Стрессогенность, неопределенность и из-

менчивость окружающей действительности 

оказывают влияние на результат профессио-

нальной деятельности людей. В условиях по-

стоянных изменений, непрерывного потока 

информации, неопределенности и высокого 

темпа человеку как субъекту профессиональ-

ной деятельности необходимо быть эффек-

тивным [1]. Причем эффективность должна 

одновременно включать как достижение мак-

симально возможных показателей успешно-

сти выполнения деятельности, так и сохране-

ние собственных психологических ресурсов. 

Проблема повышения эффективности и по-

требность ее быстрого прогноза становится 

актуальной как для отдельного человека, так и 

для организации в целом. 

Проектная деятельность является одной 

из современных и перспективных форм орга-

низации профессиональной деятельности. 

Одним из вариантов подготовки к будущей 

профессиональной деятельности и освоения 

необходимых компетенций является реализа-

ция проектного обучения в высшем образова-

нии [2, 3]. Прогнозирование эффективности 

проектной деятельности студентов позволит 

оценить результат ее выполнения заранее и 

сформировать необходимые компетенции. 

Внедрение технологий искусственного интел-

лекта открывает перспективы для психологи-

ческих исследований, в том числе и для ре-
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Abstract 

Introduction. Constant changes, a continuous flow of information, and uncertainty require a person, 

being a subject of professional activity, to be effective and achieve maximum performance while preserving 

psychological resources. Therefore, personal effectiveness and its prediction are of urgent importance both 

for an individual and for an organization. Aims: to study the phenomenon of effective performance, in par-

ticular project performance, and its psychological factors, as well as to find ways to predict personal effec-

tiveness in project performance. The theoretical basis includes the following principles: a systematic ap-

proach to the key psychological parameters of project performance; interaction and development as a sys-

tem-dynamic approach to self-organization in uncertain, critical situations; the principle of performance in 

personality studies and the study of individual and joint activities. A literature review was performed 

as a systematic analysis of original theoretical and empirical studies available on Science Direct, eLibrary, 

Google Scholar, and Scopus. Results. A review of theoretical and empirical studies provides grounds for 

defining effectiveness as a measure of qualitative and quantitative assessment of performance, which is de-

termined both by its content and by a complex of various psychological characteristics. Understanding the 

requirements for project performance and creating optimal conditions for it with respect to the psychologi-

cal characteristics of subjects provide the possibility for an adequate assessment of effectiveness and its 

forecast within a differentiated approach to the training of specialists. Conclusion. Artificial intelligence is 

the most promising technology for predicting performance effectiveness, which confirms the need for inter-

disciplinary research and further study. 
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шения проблемы прогнозирования эффектив-

ности субъектов и ее повышения в целом. 

Актуальным представляется изучение 

проектной деятельности как одного из веду-

щих и перспективных методов в современном 

высшем образовании, оценка и прогноз ее 

эффективности на основе психологических 

характеристик субъектов. 

Целью данного теоретического обзора 

является изучение феномена эффективности 

деятельности, в частности проектной деятель-

ности, анализ ключевых показателей – психо-

логических факторов эффективности, а также 

поиск способов прогнозирования эффектив-

ности субъектов в проектной деятельности.  

Теоретическими и методологическими ос-

новами исследования являются следующие 

принципы изучения эффективности субъектов в 

проектной деятельности. Во-первых, принцип 

системности в исследовании ключевых психо-

логических параметров проектной деятельности 

субъектов, реализующийся в рассмотрении со-

вокупности психофизиологических, психологи-

ческих, социально-психологических и социо-

культурных свойств субъекта, относящихся 

к разным структурным уровням интегральной 

индивидуальности (В.С. Мерлин, Д.В. Ушаков). 

Во-вторых, принцип взаимодействия и разви-

тия, реализующийся в системно-динами-

ческом подходе к самоорганизации субъектов 

в неопределенных, критических ситуациях, к 

которым относятся различные этапы проект-

ной деятельности (Я.А. Пономарев, А.Г. Ас-

молов, В.Е.  Лепский). В-третьих, принцип 

деятельности в исследованиях личности, инди-

видуальной и совместной деятельности 

(С.Л. Рубинштейн, А.Н. Леонтьев, А.В. Петров-

ский, А.Г. Асмолов, А.Л. Журавлев, Т.А. Не-

стик), предполагающий рассмотрение особых 

характеристик деятельности субъектов (в дан-

ном случае в проектной деятельности), как опо-

средующих исследуемые свойства. 

Поиск литературы осуществлялся на ос-

нове системного анализа опубликованных 

результатов оригинальных теоретических и 

эмпирических исследований, размещенных на 

платформе Science Direct, на информационно-

аналитическом портале eLIBRARY, в поиско-

вой системе Google Academia и с помощью 

базы данных Scopus. 

Эффективность индивидуальной 

и совместной деятельности субъектов 

В современном мире эффективность про-

фессиональной деятельности, как индивиду-

альной, так и совместной, является предметом 

многочисленных психологических исследова-

ний. Однако на сегодняшний день нет единого 

понимания эффективности как психологиче-

ской категории [4]. Наиболее широким и рас-

пространенным пониманием эффективности 

деятельности является понимание В.Д. Шад-

рикова, которое основывается на сочетании 

количественных и качественных параметров 

деятельности, к которым относятся производи-

тельность, качество и надежность [5, 6]. 

Анализ теоретических подходов к опре-

делению феномена эффективности позволил 

выявить использование и других сущностных 

характеристик при изучении и оценке резуль-

татов деятельности, таких как продуктив-

ность, успешность, результативность, опти-

мальность или субъективное благополучие.  

По мнению некоторых исследователей, 

данные понятия могут рассматриваться как 

синонимы понятия эффективности: эффек-

тивность и продуктивность труда
1
 [7]; эффек-

тивность и результативность [8, 9]. 

Другие же исследователи, наоборот, отме-

чают существенное различие этих понятий, на-

личие специфических особенностей в каждом 

случае
2
 [7]. В исследовании Н.Ю. Певзнер про-

веден сравнительный анализ содержания поня-

тий результативности, успешности и оптималь-

ности профессиональной деятельности на при-

мере педагогической деятельности. При этом 

отмечается, что результативность и успешность 

деятельности, в том числе и профессиональной, 

являются понятиями более широкими по срав-

нению с эффективностью. Эффективность по-

нимается как комплексный показатель профес-

сиональной деятельности (педагогической), оп-

ределяется уровнем сформированности профес-

сиональных умений и внутренним потенциалом 

субъекта
3
. Согласно работе А.В. Твердовской, 

эффективность является аспектом продуктив-

                                                           
1
 Твердовская А.В. Проблема психологи-

ческой эффективности деятельности руководите-

лей среднего звена // Актуальные проблемы тео-

рии и практики психологических, психолого-

педагогических, педагогических и лингводидакти-

ческих исследований: материалы Междунар. на-

уч.-практ. конф. «XVI Левитовские чтения» (14–

15 апреля 2021 г.). М.: МГОУ, 2021. С. 775–780. 
2
 Певзнер Н.Ю. Психологическая культура 

педагога и эффективность профессиональной дея-

тельности: автореферат дис. ... канд. психол. наук. 

Казань, 2007. 24 с. 
3
 Твердовская А.В. Указ. соч. 
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ности, которая отражает соотношение реальных 

достигнутых результатов и всех затрат при вы-

полнении деятельности [7]. 

Различия в понимании феномена эффек-

тивности и наличие содержательной специ-

фики терминов обусловлены рассмотрением 

различных параметров – характеристик, кото-

рые определяют эффективность деятельности, 

являются ее предикторами. В большинстве 

исследований отмечается взаимосвязь эффек-

тивности деятельности с индивидуально-

психологическими характеристиками субъек-

та – наличие психологических факторов эф-

фективности деятельности субъектов
4
 [6, 9]. 

На сегодняшний день нет единого мнения 

относительно набора этих качеств: какие пси-

хологические характеристики будут влиять на 

успешность выполнения той или иной дея-

тельности и определять эффективность субъ-

екта в деятельности.  

Часть исследователей отмечает необхо-

димость рассмотрения комплекса психологи-

ческих характеристик субъектов
5
 [9, 10], дру-

гая же часть исследователей делает акцент на 

выявлении отдельных, ключевых психологи-

ческих характеристик (ресурсов), которые 

могут использоваться для повышения эффек-

тивности субъекта в той или иной деятельно-

сти [8, 11–22]. 

К первой группе работ, анализирующих 

комплексы психологических характеристик 

субъектов, относятся работы С.А. Дружилова, 

Н.Ю. Певзнер. Согласно С.А. Дружилову, 

эффективность профессиональной деятельно-

сти определяется совокупностью психологи-

ческих факторов, которые могут быть диагно-

стированы и связаны с различными крите-

риями, показателями эффективности. С одной 

стороны, такой совокупностью психологиче-

ских факторов может выступать профессио-

нальный стиль человека, проявление которого 

зависит от внутренних особенностей, индиви-

дуального ресурса профессионального разви-

тия и от внешней среды [10]. С другой сторо-

ны, в более поздних исследованиях было вы-

делено 6 блоков психологических качеств 

(личностных свойств; мотивации; психологи-

ческой адаптации – дезадаптации; системы 

отношений человека; познавательных процес-

сов; операциональный), которые статистиче-

ски вносят вклад в определение общего, инте-

                                                           
4
 Певзнер Н.Ю. Указ. соч. 

5
 Там же. 

грального показателя эффективности профес-

сиональной деятельности и обеспечивают раз-

витие профессионализма человека [9]. В иссле-

довании педагогической деятельности выявле-

на детерминированность эффективности уров-

нем сформированности профессиональных 

умений, внутренним потенциалом и психоло-

гической культурой педагога в целом6. 

Ко второй группе работ, изучающих от-

дельные психологические ресурсы как пре-

дикторы эффективности деятельности (в том 

числе и проектной), относится широкий 

спектр экспериментальных исследований, 

включающих изучение как индивидуально-

психологических свойств субъектов, так и их 

социально-психологические свойств.  

Индивидуально-психологическими свой-

ствами субъектов, определяющими уровень 

эффективности деятельности, являются от-

дельные личностные свойства, такие как экст-

раверсия, доброжелательность, добросовест-

ность, нейротизм, открытость опыту [8, 11]; 

мотивация достижения [12, 13]; свойства 

нервной системы и типы темперамента [14, 

15]; эмоциональный интеллект, особенно 

в деятельности, связанной с социальным 

взаимодействием [16, 17]; жизнестойкость и 

толерантность к неопределенности [18]. 

Социально-психологическими свойства-

ми, которые связаны с эффективностью дея-

тельности субъектов, являются: сотрудниче-

ство как стиль поведения при взаимодейст-

вии, гармоничные отношения между членами 

проектной команды [19, 20]; количество не-

формальных групп в составе команды [21]; 

распределение ролей в команде [22]. 

Анализ исследований показал, что эффек-

тивность деятельности как психологическая 

категория является мерой качественной и ко-

личественной оценки результатов деятельно-

сти, которая определяется как содержанием 

деятельности, так и комплексом разнообраз-

ных психологических свойств субъектов. 

Проектная деятельность в высшем 

образовании и оценка ее эффективности 

Проектная деятельность становится од-

ной из доминирующих форм организации 

деятельности человека и наиболее часто реа-

лизуется в нескольких сферах: 1) управленче-

ской, как одна из форм управления организа-

циями в современных социально-экономи-

ческих условиях; 2) образовательной, как 

                                                           
6
 Там же. 
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один из эффективных методов обучения в об-

разовательных учреждениях; 3) исследова-

тельской, как способ планирования и органи-

зации научных исследований.  

Проектная деятельность характеризуется 

наличием определенной структуры деятельно-

сти через обозначение специфических этапов с 

особыми условиями их реализации, а также 

возможностью контролировать эффективность 

такой деятельности на каждом этапе [23, 24]. 

В рамках развития человеческого потен-

циала необходима организация непрерывной 

подготовки к условиям и требованиям про-

ектной деятельности от дошкольного образо-

вательного учреждения до вуза. Проектную 

деятельность в высшем образовании можно 

определить как направленную на решение 

конкретной задачи учебную деятельность, 

включающую в себя создание конечного про-

дукта, который имеет применение в будущей 

профессиональной сфере студента [25]. 

Ряд исследований, в которых оценивается 

результативность проектного обучения, под-

тверждает актуальность внедрения проектной 

деятельности именно в высшем образовании. 

Это обусловлено тем, что проектная деятель-

ность – это наилучший способ подготовки к 

реальным условиям функционирования орга-

низаций, освоения профессиональных компе-

тенций [26, 27], решения прикладных задач в 

контексте будущей профессиональной дея-

тельности [25, 28]; развития качеств конку-

рентоспособной личности [29]; получение 

soft-skills, в том числе коммуникационных 

навыков, лидерских качеств, навыков работы 

в команде, развитие инициативности, творче-

ской активности, самостоятельности при при-

нятии решений, гибкости; поведения в ситуа-

циях, близких к реальным условиям, – с высо-

ким уровнем стрессогенности, напряженности 

и неопределенности деятельности [25, 30–32]. 

Эффективность проектной деятельности и 

успешность конкретного субъекта в такой 

деятельности зависит от множества парамет-

ров, таких, как выдвигаемые требования и 

условия реализации проектной деятельности 

[2, 3, 31, 33], а также индивидуальные психо-

логические особенности участников такой 

деятельности [34]. 

Наиболее разработаны подходы к органи-

зации проектного обучения в условиях вузов, 

позволяющих студентам лучше адаптировать-

ся в реальных условиях профессиональной 

деятельности. В данных подходах отражены 

цель проектной деятельности как развитие 

навыков самостоятельного обучения и работы 

в команде [35], общая структура и основные 

этапы [23, 24], основополагающие принципы, 

которыми необходимо руководствоваться при 

внедрении проектного обучения [24, 36]; от-

дельные условия и факторы, влияющие на 

эффективность проектного обучения, такие 

как: равномерное и мотивированное участие 

всех участников, методическое обеспечение и 

поддержка наставника, материальное и мо-

ральное поощрение студентов [37]; осуществ-

ление супервизии, оценивание на протяжении 

всего выполнения проекта, наличие реального 

мирового опыта по тематике проекта [38]. 

Понимание выдвигаемых требований и 

создание оптимальных условий для реализа-

ции проектной деятельности дает возмож-

ность адекватной оценки эффективности и ее 

максимального повышения, независимо от 

психологических характеристик субъектов 

[39]. Однако наиболее остро стоит вопрос о 

способах оценки эффективности проектной 

деятельности на основе индивидуально-

психологических и социально-психологи-

ческих свойств студентов.  

Измерение или оценка эффективности 

деятельности, в том числе проектной, воз-

можны различными способами, такими как: 

на основе разработанных психодиагностиче-

ских методик оценки [40, 41]; определения 

«ключевых показателей результативности» 

(KPI) [42]; на основе цифрового следа [39] 

или на основе отдельных психологических 

показателей, которые могут выступать пре-

дикторами эффективности [43]. 

Оценка и прогнозирование эффективно-

сти деятельности на основе комплекса диаг-

ностируемых психологических показателей 

является наилучшим способом при организа-

ции необходимых условий проектной дея-

тельности, так как дает возможность диффе-

ренцированного подхода к подготовке и обу-

чению специалистов.  

Прогноз эффективности проектной 

деятельности субъектов 

Прогнозирование феноменов в социаль-

ной сфере предполагает сочетание методов 

точных наук и социально-гуманитарного зна-

ния и учет сложности объекта прогнозирова-

ния, использования качественных характери-

стик объектов прогнозирования [44, 45]. 

В осуществлении прогнозирования эф-

фективности деятельности реализуются два 
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подхода к ее определению. Первый связан с 

использованием внешних параметров дея-

тельности. Второй подход основывается на 

исследовании индивидуально-психологиче-

ских и социально-психологических свойств 

субъектов деятельности. 

Большинство представленных работ осу-

ществлены в русле первого подхода – реали-

зация прогнозирования эффективности на ос-

нове внешних параметров деятельности, ре-

зультатов предыдущих проектов, академиче-

ской успешности [46–48]. Так, для прогнози-

рования эффективности команд в области 

программной инженерии используются такие 

параметры, как время обсуждения, время не-

посредственного исполнения рабочих задач и 

объем помощи преподавателя-наставника 

[46]. Для прогнозирования успешности в сфе-

ре международных строительных проектов 

используются политические, экономические, 

социальные и культурные риски, а также 

внутренние риски, возникающие в рамках са-

мого проекта [47]. Прогнозирование эффек-

тивности обучения студентов реализуется на 

основе данных об успешности предыдущих 

ступеней обучения [48]. 

Исследования в русле второго подхода 

менее распространены. Среди них можно вы-

делить работы, осуществляющие прогноз как 

на основе отдельных психологических пока-

зателей – предикторов эффективности дея-

тельности, так и на основе комплекса психо-

логических свойств субъектов. 

Так, исследуется роль адаптивности как 

когнитивной, поведенческой и/или аффектив-

ной адаптации, соответствующей условиям 

неопределенности и новизны, в прогнозе ака-

демической успешности и неакадемических 

результатов деятельности [49]. Как предиктор 

образовательного, профессионального и лич-

ностного успеха рассматривается также такой 

конструкт, как самообладание [50]. 

В русле комплексного подхода к прогно-

зированию эффективности командной дея-

тельности выполнены исследования М.А. Фе-

дотовой и В.Г. Грязевой-Добшинской с соав-

торами. Индивидуальная эффективность про-

ектной деятельности прогнозируется на осно-

ве диагностики комплекса динамических и 

структурных психических свойств субъектов 

с помощью нейросетевых технологий
7
. Эф-
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 Прогноз эффективности проектной деятель-

ности на основе комплексной психодиагностики 

структурных и динамических свойств субъектов 

фективность проектных команд прогнозиру-

ется на основе параметров единого креатив-

ного поля с использованием характеристик, 

отражающих организационный, когнитивный 

и психофизиологический уровни командной 

работы [51]. 

Прогнозирование эффективности проект-

ной деятельности с учетом вкладов как харак-

теристик деятельности, так и индивидуально-

психологических и социально-психологи-

ческих свойств субъектов деятельности воз-

можно с использованием многомерных мето-

дов математического анализа, методов искус-

ственного интеллекта. 

Варианты решения задачи прогнозирова-

ния возможны на основе использования дис-

криминантного анализа, множественного рег-

рессионного анализа и нейронных сетей раз-

ной конфигурации [52–54]. 

Вышеперечисленные методы применяют-

ся и в прогнозировании эффективности дея-

тельности. Так, дискриминантный анализ 

применяется для прогнозирования эффектив-

ности обучения менеджеров на основе ком-

плекса психологических ресурсов активно-

сти
8
. Моделирование структурными уравне-

ниями используется для прогноза успешности 

в сфере международных строительных проек-

тов [47], глубокие нейронные сети – для про-

гнозирования эффективности команд в облас-

ти программной инженерии [46]. Регрессион-

ные модели и нейронные сети на основе дере-

ва решений используются для прогнозирова-

ния эффективности обучения студентов на 

основе данных об успешности предыдущих 

ступеней обучения [48]. Технологии искусст-

венного интеллекта используются для прогно-

за эффективности индивидуальной и команд-

ной проектной работы на основе комплекса 

индивидуально-психологических и социаль-

но-психологических свойств
9
 [51]. 

                                                                                         

(моделирование с помощью нейросетевых техно-

логий) / В.Г. Грязева-Добшинская, Ю.А. Дмитрие-

ва, С.Ю. Коробова и др. // Творчество в современ-

ном мире: человек, общество, технологии: материа-

лы Всерос. науч. конф., посвящ. 100-летию со дня 

рожд. Я.А. Пономарева (26–27 сентября 2020 г.). 

М.: Институт психологии РАН, 2020. С. 140–141. 
8
 Дмитриева Ю.А. Психологические ресурсы 

активности субъектов: на примере инновационной 

деятельности: автореф. дис. ... канд. психол. наук. 

Челябинск, 2021. 27 с. 
9
 Прогноз эффективности проектной деятель-

ности… 
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Анализ теоретических и эмпирических 
исследований позволил выявить методы, наи-
более часто используемые для прогнозирова-
ния эффективности в академической сфере. 
Это регрессионные и контролируемые модели 
машинного обучения. Точные и надежные 
результаты прогнозирования обеспечивает 
использование нейронных сетей на основе 
контролируемого обучения [55, 56]. 

Таким образом, эффективность проектной 
деятельности является интегральным пара-
метром, который обеспечивается сочетанием 
как внешних характеристик деятельности, так 
и психологических свойств субъектов дея-
тельности. Использование технологий искус-
ственного интеллекта является наиболее пер-
спективным направлением в прогнозировании 
таких комплексных феноменов, как эффек-
тивность в проектной деятельности. 

 

Обсуждение 
Проведен обзор ряда теоретических и эм-

пирических исследований эффективности 
деятельности субъектов. Существует три под-
хода к определению эффективности деятель-
ности: диспозиционный, где эффективность 
определяется как система качеств и характе-
ристик субъекта (Е.А. Климов, Э.Ф. Зеер, 
Н.И. Лапин, А.К. Маркова); ситуационный – 
как эффективность групповой деятельности 
(Г.М. Андреева, Я.Л. Коломинский, А.В. Пет-
ровский, Дж.О. Шоннеси, Т. Питерс, Р. Уо-
термен); онтологический – как характеристи-
ка поведения, выраженная в зависимости от 
актуальной ситуации субъекта (Н.И. Леонов, 
М.М. Главатских, Д.А. Бориков, А.А. Филь, 
И.В. Павлова) [4]. 

Рассмотрение эффективности проектной 
деятельности требует одновременного исполь-
зования всех трех подходов, так как доказаны 
ее связи с психологическими характеристика-
ми субъектов – как индивидуально-психоло-
гическими, так и социально-психологиче-
скими, а также важность учета условий реали-
зации проектной деятельности. Актуальным 
является сочетание достижения высокой эф-
фективности деятельности с сохранением ин-
дивидуальных психологических ресурсов 
субъектов этой деятельности. Это согласуется 
с определением психологической эффективно-
сти А.В. Твердовской, согласно которому пси-
хологическая эффективность рассматривается 
через соотношение удовлетворенности субъек-

та в деятельности и психофизиологической 
«ценой» этой деятельности

10
. 

На наш взгляд, в оценке эффективности 
проектной деятельности перспективным явля-
ется использование системного подхода к изу-
чению разноуровневых индивидуально-
психологических и социально-психологических 
свойств субъектов деятельности, что может 
быть реализовано в русле концепции инте-
гральной индивидуальности В.С. Мерлина. 

Прогнозирование эффективности проект-
ной деятельности в контексте системного 
подхода возможно с использованием техноло-
гий искусственного интеллекта, так как они 
позволяют с высоким уровнем точности осу-
ществлять прогноз на основе комплекса раз-
ноуровневых характеристик субъекта и дея-
тельности [53–56]. 

 

Заключение 
При оценке результатов деятельности субъ-

ектов используются различные термины, такие 
как эффективность, результативность, успеш-
ность, продуктивность и др. В представленной 
литературе нет единого понимания понятия эф-
фективности и ее четкой дифференциации от 
других характеристик итогов реализации дея-
тельности, что обусловлено рассмотрением раз-
личных параметров, которые определяют эф-
фективность деятельности и являются ее пре-
дикторами. Анализ теоретических и эмпириче-
ских исследований дал основания для опреде-
ления эффективности как меры качественной и 
количественной оценки результатов деятельно-
сти, которая определяется как содержанием 
деятельности, так и комплексом разнообразных 
психологических свойств субъектов. 

Проектная деятельность становится од-
ной из доминирующих и перспективных форм 
организации деятельности человека как в 
профессиональной сфере, так и в учреждени-
ях высшего образования. В рамках развития 
человеческого потенциала необходима непре-
рывная подготовка будущих профессионалов 
к условиям и требованиям проектной дея-
тельности. Понимание выдвигаемых требова-
ний и создание оптимальных условий для 
реализации проектной деятельности, учет 
комплекса диагностируемых психологических 
показателей субъектов дает возможность аде-
кватной оценки эффективности и ее прогноза 
при реализации дифференцированного под-
хода к обучению специалистов. 
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Прогнозирование эффективности деятель-

ности реализуется как с использованием внеш-

них параметров деятельности, так и на основе 

различных психологических свойств субъектов 

деятельности. Варианты решения задачи про-

гнозирования возможны на основе использова-

ния дискриминантного анализа, множественно-

го регрессионного анализа и нейронных сетей 

разной конфигурации. Использование техноло-

гий искусственного интеллекта является наи-

более перспективным направлением в прогно-

зировании таких комплексных феноменов, как 

эффективность в проектной деятельности, что 

подтверждает необходимость ее междисцип-

линарного исследования и актуальность про-

блематики для дальнейших исследований. 
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